Boletin de Estudios Economicos
Bulletin of Economic Studies

Emprendimiento y Empresa Familiar: Una simbiosis natural
Entrepreneurship and Family Business: A natural symbiosis

Vol. LXXVIII / Diciembre 2023 Num. 234
DOI: https:/doi.org/10.18543/bee782342023

PROLOGOS / FOREWORDS

Emprendimiento y Empresa Familiar: Una simbiosis natural

Cristina Aragon-Amonarriz, José L. Gonzalez-Pernia
doi: https://doi.org/10.18543/bee.2925
Publicado en linea: marzo de 2024

Acceso Abierto, Copias Impresas y Derechos de Autoria

El Boletin de Estudios Econdmicos es una revista de acceso abierto, lo que significa que todo el contenido estd
disponible gratuitamente para los usuarios y sus instituciones. Los usuarios pueden leer, descargar, copiar, distribuir,
imprimir, buscar o enlazar los textos completos de los articulos, o utilizarlos para cualquier otro fin licito, sin pedir
permiso previo a la Editorial o al autor; siempre que se cite adecuadamente el trabajo original y se indique claramente
cualquier modificacién del mismo. Esto se ajusta a la definicion de acceso abierto de la OAI.

Se pueden proporcionar copias impresas de la revista si se solicita. Se trata de copias en color, impresas y
acabadas profesionalmente. Las copias impresas tienen un coste. Para pedir una copia impresa de un articulo o de un
niimero, envie un correo electrénico al editor de produccién con su solicitud (<beejournal@deusto.es>).

Cuando los autores envian un articulo para su revision y publicacién en el Boletin de Estudios Econdmicos,
conservan sus derechos de autor, pero aceptan autométicamente conceder los derechos de publicacién no exclusivos
a la Editorial (del Boletin de Estudios Economicos) y aceptan que el articulo se publique bajo una licencia Creative
Commons, si el articulo es aceptado para su publicacién. Se recomienda a los autores que lean atentamente sus
derechos. Creemos que este enfoque garantiza un acuerdo justo para ambas partes. La licencia concedida permite a
la Editorial editar y maquetar el articulo, que se incluird en un préximo nimero y se distribuird en cualquier medio
online y offline que la Editorial considere necesario para promocionar el articulo, los autores y la revista. Este parrafo
se incluye en las Directrices para los autores.

Para mds informacién sobre la licencia Creative Commons, visite:
https://creativecommons.org.

Open Access, Hard Copies and Copyright

The Bulletin of Economic Studies is an Open Access journal which means that all its content is available free
of charge to users and their institutions. Users are allowed to read, download, copy, distribute, print, search, or link
to the full texts of the articles, or use them for any other lawful purpose, without asking prior permission from the
publisher or the author; provided the original work is properly cited and any changes to the original are clearly
indicated. This is in accordance with the OAI definition of Open Access.

Hard copies of the journal can be provided upon request. These are colour copies, professionally printed and
finished. Hard copies incur a fee. To order a hard copy of an article or an issue, please email the production editor
with your request (<beejournal @deusto.es>).

‘When authors submit a paper for reviewing and publishing, they retain their copyright, but they automatically
agree to grant non-exclusive publishing rights to the Publisher and agree that the paper will be published under a
Creative Commons licence, if the paper is accepted for publication. Authors are encouraged to read their rights
carefully. We believe this approach ensures a fair arrangement for both parties. The licence granted allows the Publisher
to edit and typeset the paper, which will be included in a forthcoming issue and distributed in any online and offline
medium that the journal deems necessary in order to promote the paper, the authors, and the Journal. This paragraph is
included in the Guidelines for Authors.

For more information about the Creative Commons Licence, please visit:
https://creativecommons.org.

Boletin de Estudios Econémicos
ISSN (Papel): 0006-6249 « ISSN (Electrénico): 2951-6722 ¢ Vol LXXVIII - N.° 234 - Diciembre 2023, pags. 19-23
https://bee revistas.deusto.es

DEUSTO BUSINESS ALUMNI


https://doi.org/10.18543/bee.2925

BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS
Vol. LXXVIII - N.° 234 - Diciembre 2023
doi: https://doi.org/10.18543/bee782342023

Emprendimiento y Empresa Familiar: Una simbiosis natural

Cristina Aragén-Amonarriz” ®

José L. Gonzilez-Pernia™ ®
Deusto Business School, Spain
Editores Invitados

doi: https://doi.org/10.18543/bee.2925 Publicado en linea: marzo de 2024

Segin la European Family Business, la empresa familiar genera entre
el 40% y el 50% de todo el empleo privado de Europa. En términos de
peso dentro del tejido empresarial, la empresa familiar representa hasta el
90% de las empresas en Europa (Corbetta y Salvato,2012). En Espaia, la
empresa familiar supone el 89% de las empresas y se estima que al menos
un 84% de las que estdn localizadas en la CAPV son de naturaleza fami-
liar (Corona, 2015). El Global Family Business Index de 2023 afirma que
las empresas familiares mds grandes estdn creciendo mds rapido que la
economia mundial. Estos datos reflejan la importancia de las empresas
familiares tanto por su tamafio como por sus resultados. Sin embargo, no
podemos olvidar que los proyectos familiares son fruto a menudo de un
germen emprendedor que ha sido palanca de crecimiento y legado que se
traslada de generacion en generacion.

En estas empresas, el espiritu emprendedor y creativo estd llamado a
transmitirse intergeneracionalmente no sélo dentro, sino también fuera de
las fronteras de la empresa familiar, al igual que dentro y fuera de las

* Cristina Aragén-Amonarriz es Profesora Titular del Departamento de Management de Deusto
Business School y Responsable de la Catedra de Empresa Familiar (Fundacién Antonio Aranza-
bal-Deusto Business School).

* José L. Gonzdlez-Pernia es Profesor Titular del Departamento de Management en Deusto
Business School, Universidad de Deusto, y Socio Fundador y Secretario del Observatorio Vasco de
Emprendimiento.

Mas informacion sobre los autores disponible al final de este articulo.

Boletin de Estudios Econémicos
ISSN (Papel): 0006-6249 « ISSN (Electrénico): 2951-6722 « Vol LXXVIII - N.° 234 - Diciembre 2023, pags. 19-23
https://bee.revistas.deusto.es


http://orcid.org/0000-0002-2596-9104
http://orcid.org/0000-0001-7621-1347
https://doi.org/10.18543/bee.2925

20 CRISTINA ARAGON-AMONARRIZ Y JOSE L. GONZALEZ-PERNIA

fronteras de la propia familia (Benavides-Salazar et al., 2022). A pesar de
esta simbiosis, gran parte de lo que sabemos sobre la empresa familiar ha
surgido del estudio de organizaciones consolidadas, mientras que la ma-
yoria de los estudios sobre emprendimiento ignoran el papel de la familia.
No obstante, una parte relevante de los nuevos negocios que se crean es-
tdn vinculados de una u otra forma a la familia. Por ejemplo, en un recien-
te estudio, en promedio, el 75% de las personas emprendedoras a lo largo
de 48 paises afirmaba que la familia estaba involucrada en la propiedad
y/o gestion de sus nuevos negocios (Kelley et al., 2020). En Espana, la
participacion familiar en la propiedad y/o gestion del negocio llega hasta
el 76,3% de la poblacién emprendedora y, para el 13,3% de esta, uno de
los motivos para iniciar el nuevo negocio fue continuar una tradicién fa-
miliar (Pefia-Legazkue et al., 2020). Por todo ello, lo méds provechoso es
potenciar las sinergias mutuas entre el emprendimiento y las empresas
familiares, ya que la familia empresaria es incubadora natural de personas
emprendedoras y estas dltimas son origen de la empresa familiar.

Sin embargo, en los dltimos anos, la actividad emprendedora ha dismi-
nuido en el entorno mds cercano. Segin el Observatorio del Emprendi-
miento de Espafia, 2022, la poblacién emprendedora a nivel nacional pasé
del 6,2% en 2017 al 5,5% en 2021, mientras que a nivel del Pais Vasco,
pasé del 5,8% al 4,9% en el mismo periodo. Del mismo modo, resultan
inquietantes las noticias de empresas familiares (y no familiares) que trans-
fieren la propiedad a fondos de inversion o multinacionales extranjeras, lo
que no siempre, pero si en muchos casos, lleva a la pérdida de compromiso
con el territorio. Sin poder de decision no controlamos nuestro futuro, pero
sin tamafio tampoco conseguiremos sostenernos en el mercado. Esta es una
preocupacion compartida por instituciones, empresas y académicos.

En este sentido, dotarnos de un espacio donde empresarios y empren-
dedores encuentren estabilidad, impulso y respaldo incrementard el com-
promiso y la contribucién de las empresas familiares y emprendedoras a
su entorno. Los factores que estdn detrds del enraizamiento de las familias
empresarias al territorio son diversos e implican a todos los agentes de la
sociedad (Martinez-Sanchis et al., 2022) y, desde esta diversidad, institu-
ciones, iniciativas privadas, universidades, asociaciones y fundaciones
estan llamadas a fomentar la mejora de las condiciones para que tanto
empresas familiares como emprendedores puedan anclarse y prosperar
desde sus territorios de origen. Reforzar las sinergias entre el emprendi-
miento y la empresa familiar tiene beneficios mutuos, ya que el compor-
tamiento emprendedor suele tener su origen en el contexto familiar, mien-
tras que la empresa familiar surge del comportamiento emprendedor.
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Con el fin de profundizar en esta simbiosis natural, el presente nimero
recoge estudios académicos vinculados al emprendimiento, la familia
empresaria y la empresa familiar desde una perspectiva holistica para
plantear reflexiones en torno a las siguientes cuestiones:

— El enraizamiento de las familias empresarias: ;Qué factores son re-
levantes para anclar a las familias empresarias al territorio? ;En qué
medida la proximidad al territorio es un factor de enraizamiento?
(Como transferir entre generaciones el enraizamiento?

— El ecosistema emprendedor y la empresa familiar: ;Cémo fomentar
la simbiosis familia empresaria-emprendedor? ;Qué condiciones
del ecosistema favorecen la empresa familiar emprendedora?
( Cémo puede la familia empresaria potenciar el espiritu emprende-
dor dentro de la familia? ;y fuera de la familia empresaria? ;Con
qué mecanismos lo hard? ;Qué papel juegan en la empresa familiar
los distintos agentes implicados en el ecosistema emprendedor?
(Qué factores institucionales, mas alld del ecosistema, influyen en
el comportamiento emprendedor de la empresa familiar?

— Los equipos de emprendedores: ;Existen diferencias entre equipos
emprendedores de empresas familiares y no familiares? ;Qué papel
juegan los lazos familiares en los equipos emprendedores? ;Cémo
afecta la familia a la homogeneidad y heterogeneidad de los equipos
emprendedores? ;Qué caracteristicas o perfil tienen los miembros
de equipos emprendedores de empresas familiares?

— El intraemprendimiento: ;Intraemprendimiento versus emprendi-
miento corporativo en empresas familiares? ;Se diferencian las es-
trategias para intraemprender entre empresas familiares y no fami-
liares? ; Qué barreras o retos enfrenta el (intra)emprendimiento en la
empresa familiar? ; Cémo impulsar el (intra)emprendimiento desde
las empresas familiares existentes?

Poner el foco en estas cuestiones y compartir los avances académicos
con los directivos y empresarios responde a la voluntad de contribuir al
debate sobre como favorecer la comprension del emprendimiento y de la
empresa familiar desde nuestra especificidad como académicos. Son re-
flexiones que surgen no solo de la lectura de informes y estudios, sino que
se encarnan en cientos de horas de conversaciones con empresarios, di-
rectivos y emprendedores. Desde esta cercania, confiamos en contribuir a
la dindmica de colaboracion en el sostenimiento de estas figuras, tan ne-
cesarias para el progreso y bienestar de nuestra sociedad.
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