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RESUMEN

Este articulo pone el foco en el proceso de construccién competitiva y en la creciente
significacion que ha venido teniendo el bienestar como el resultado dltimo de dicho proceso.
A partir de una breve revision de la literatura de referencia, se plantea una definicién de
competitividad que se considera muy util para mostrar la relacion directa que tiene con el
concepto de bienestar. Asimismo, se destaca la importancia de considerar elementos tanto de
bienestar objetivo y subjetivo para la construccién de competitividad, asi como de realizar
andlisis especificos por regiones territoriales para obtener recomendaciones mds adecuadas y
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efectivas. La discusion de los hallazgos de un conjunto de investigaciones previas realizadas
por los autores en el campo de la competitividad y el bienestar permite demostrar cémo pue-
den aplicarse empiricamente estas consideraciones, asi como el impacto que puede tener este
enfoque tanto en la generacion de politicas piblicas como en la propuesta de politicas em-
presariales que sirvan para la mejora del impacto que tiene el sector privado en la sociedad.

Palabras clave: Competitividad, Bienestar objetivo, Bienestar subjetivo, Proceso com-
petitivo.

ABSTRACT

This paper focuses on the competitiveness construction process and the growing sig-
nificance of well-being as the ultimate objective of that process. From a brief review of the
reference literature, an updated competitiveness definition is proposed. This definition is
useful to show its direct relation with the well-being concept. This paper also highlights
the importance of considering elements of both objective and subjective well-being for the
competitiveness construction process, and of considering specific analyses by regions to get
more accurate and effective recommendations. The discussion of different findings from
previous research in the competitiveness and well-being field allows us to demonstrate how
these considerations could be applied empirically as well as to show the impact that this
approach could have on both public policy generation and firm level policies that could help
them improve the impact of the private sector in society.

Key words: Competitiveness, Objective well-being, Subjective well-being, Competitive
process.

1. Introduccion

El concepto de competitividad es complejo y multidimensional. Inclu-
0, aun no existe un consenso claro y explicito en la doctrina econémica
sobre su significado. No obstante, es cada vez mds aceptada la relacién
existente entre competitividad y bienestar, aunque con diversos matices y
enfoques (Wilson, 2021).

Dado este marco, el objetivo de este trabajo es aportar a los procesos
de construccién competitiva presentando y exponiendo la relacién exis-
tente entre competitividad y bienestar, asi como reflexionando sobre po-
sibles acercamientos empiricos que consideren este enfoque y que permi-
tan arrojar luz sobre la construccion de politicas publicas de impulso a la
competitividad. Para cumplir este objetivo, este articulo realiza una reco-
pilacion y sintesis de los hallazgos de pasadas investigaciones realizadas
por los autores en el campo de la competitividad y el bienestar, y elabora
las conexiones existentes entre ellos y cdmo, en conjunto, esta linea de
investigacion aporta a los hacedores de politica, empresarios y la comu-
nidad en general.

La estructura del documento es la siguiente: A continuacién de esta
introduccidn, en el préximo apartado se realiza una breve revision de la
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literatura sobre los conceptos de competitividad y bienestar, a partir de lo
cual se plantea una definicién de competitividad que se considera muy
util para mostrar la relacion directa que existe con el concepto de bienes-
tar. El apartado tres, por su parte, resume diversas investigaciones empi-
ricas que han buscado aportar hallazgos con este enfoque a los procesos
de construccion competitiva en Uruguay. Finalmente, el cuarto apartado
resume las principales conclusiones y reflexiones que surgen del analisis
realizado.

2. Competitividad y bienestar

Como es sabido, el término competitividad ha sido asociado a distin-
tos ambitos de trabajo y andlisis: empresas, industrias, clusters, regiones,
paises, etc. En el dmbito de la empresa, es un concepto generalmente
aceptado y acordado. A grandes rasgos puede decirse que una empresa es
competitiva si obtiene un rendimiento por encima de la media de la indus-
tria de forma sostenida y sostenible en el largo plazo. Lo que ha variado
significativamente desde su origen en lo que respecta al concepto de com-
petitividad empresarial, es la importancia de la sostenibilidad, no sola-
mente en lo que refiere a los rendimientos mantenidos en el tiempo para
la empresa, sino en lo que respecta a los impactos que las acciones de las
empresas tienen en la sociedad. Es por ello que conceptos como “Triple
bottom line” (Elkington, 1998), “Shared value” (Kramer & Porter, 2011),
o el marco en desarrollo “ESG” propuesto inicialmente por Naciones
Unidas sobre la consideraciéon de aspectos ambientales, sociales y de go-
bernanza (UN, 2004), han cobrado poderosa fuerza tanto entre académi-
€OS como practitioners.

Por otro lado, cuando el término “competitividad” se utiliza para hablar
de territorios (regiones, ciudades, paises, etc.) el debate se amplia, inclusi-
ve llegando a cuestionarse la utilidad del uso del concepto a finales del
siglo pasado'. Seguramente, tal como planteaba ya Fagerberg (1996) a
mediados de la década de los noventa, esto se deba a que el término fue
tomado por personas dedicadas a la prictica, cercanas al proceso de cons-
truccion de politicas y no por los tedricos. Pero, lo que es cierto es que, a

! El autor mas frecuentemente citado al respecto es Krugman (Krugman, P., 1994a). Competi-
tiveness: a dangerous obsession. Foreign affairs, 28-44. Krugman, P. (1994b). The fight over com-
petitiveness: A zero sum debate: Response: proving my point. Foreign Affairs, 73(4). Krugman, P.
(1996). Making sense of the competitiveness debate. Oxford review of economic policy, 12(3), 17-25.

Boletin de Estudios Econémicos
ISSN (Papel): 0006-6249 « ISSN (Electrénico): 2951-6722 « Vol. LXXIX - N.° 235 - Diciembre 2024, pags. 49-66
doi: https://doi.org/10.18543/bee.2986 « https://bee.revistas.deusto.es


https://doi.org/10.18543/bee.2986
https://bee.revistas.deusto.es

52 ROBERTO HORTA Y MICAELA CAMACHO

lo largo de los afios, el concepto de competitividad fue evolucionando. La
tabla que se presenta en el Anexo elaborada en Camacho (2020), a partir
de veintiséis definiciones extraidas de una amplia revision de la literatura
sobre la temadtica de la competitividad, muestra la variedad de visiones
sobre el concepto. Se sefalan en la tabla para cada una de las definiciones:
(1) los factores considerados como parte del concepto de competitividad
(productividad, competencia de mercado, atractividad, niveles de ingresos
y bienestar); (ii) si el concepto de competitividad se relaciona a un resulta-
do o a una habilidad o proceso; (iii) si la definicién incorpora el elemento
del tiempo, involucrando caracteristicas de un concepto dindmico.

A pesar de las diversas definiciones de competitividad y de los des-
acuerdos que surgen de estas, los numerosos intercambios y aportes tanto
de académicos, como de hacedores de politica y hasta de empresarios, se
ha logrado que la corriente de pensamiento relacionada con la “competi-
tividad” arribe a ciertos consensos relativos.

En primera instancia, se reconoce en la literatura y en los diversos
andlisis, la importancia de considerar elementos que vayan mds allé de la
productividad, los costos, o el nivel de producto para considerar si un te-
rritorio es competitivo (Aiginger et al., 2013; Aiginger & Firgo, 2015,
2017; Aiginger & Vogel, 2015; Huggins et al., 2014). En este sentido,
parece existir cierto consenso en que la competitividad estd relacionada
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas, o bienestar.

En segundo lugar, parece existir un acuerdo también en que la compe-
titividad es un proceso y no un estado o un resultado en si mismo (e.g.
Ciampi, 1995; Garelli, 2006, 2018), un proceso que transforma insumos
en resultados. Esto, por otra parte, es aplicable a diferentes niveles, ya sea
a nivel de firmas, regiones o paises.

En tercer lugar, un consenso mds reciente, es la necesidad de concep-
tualizar la competitividad como un concepto dindmico y, por lo tanto,
considerar elementos de sostenibilidad cuando se habla de competitivi-
dad territorial.

Considerando este marco, y siguiendo a Camacho (2020), la competi-
tividad territorial puede definirse como “el proceso de generar bienestar
sostenible”. Esta definicién contempla, de alguna manera, los diferentes
acuerdos ya mencionados sobre el concepto de competitividad: (i) la im-
portancia del bienestar como resultado ultimo de la competitividad, (ii) la
concepcion de que la competitividad es un proceso mds que un estado;
(iii) el elemento del paso del tiempo y la sostenibilidad.

Esta definicién construye directamente sobre la definicién elaborada
por Aiginger (2006), quien define la competitividad como “la habilidad de
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generar bienestar”, e incorpora dos cambios menores pero significativos
en la definicién. Primero, se define competitividad deliberadamente como
un proceso mas que como una habilidad, a efectos de lograr una distincién
entre competitividad (el proceso) y la calidad de ser competitivo (tener la
habilidad de conducir ese proceso). El segundo cambio, es integrar el ele-
mento de la sostenibilidad en la definicion, con la finalidad de incluir el
elemento del tiempo y la nocién de que las decisiones presentes tendrdn
impacto directo en los resultados futuros. Esta definicién, como se afirma
en Camacho (2020), permite acentuar el hecho de que la competitividad
no es solo un proceso sino un proceso dindmico y continuo.

Contar con una definicion precisa de competitividad que abarque los
elementos sobre los que existe consenso en el pensamiento econémico es
un paso esencial para poder influenciar en su construccién. Es importante
destacar la relevancia que adquiere el bienestar para la competitividad,
que se vuelve el resultado tltimo del proceso competitivo. En este senti-
do, comprender los elementos que se involucran al hablar de bienestar
también se vuelve un trabajo de base.

Cuando hablamos de bienestar se involucran dos elementos interrela-
cionados e indivisibles. En lineas generales el bienestar es entendido como
un estado que reporta satisfaccion a las personas y, por ende, es algo de-
seable. Aparecen, entonces, los dos elementos clave mencionados: el “es-
tado”, que es un conjunto de condiciones o una situacién objetiva en la que
se encuentran los individuos, y la “satisfaccién”, o la repercusion que tiene
ese “estado” en el grado de confort, o de felicidad, de las personas. Podria
decirse entonces, que existe un “bienestar objetivo” que corresponde al
“estado” o situacién en el que se encuentran los individuos y cuyas carac-
teristicas son observables pudiendo ser medidas directa y objetivamente.
Por otra parte, hay un “bienestar subjetivo”, que se relaciona con la reac-
cién de los individuos a partir del estado en el que se encuentran, es decir,
el nivel de satisfaccion al que acceden (Camacho & Horta, 2022).

Teniendo en cuenta este marco, cuando se analizan los resultados del
proceso competitivo, es decir, el bienestar, deberian tenerse en cuenta
elementos no solamente del bienestar objetivo (niveles de ingresos, em-
pleo, riqueza, entre otros) sino también del bienestar subjetivo (Arangu-
ren & Canto, 2019). En otras palabras, al fijar objetivos de bienestar se
deberian considerar tanto elementos que representan el estado en el que
viven las personas, como también el impacto que esos elementos tienen
en el grado de satisfaccion que experimentan.

La literatura ha explorado ampliamente el concepto de bienestar obje-
tivo, desde los estudios de Jeremy Bentham y Francis Edgeworth (Bruni
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& Zamagni, 2016), quienes sentaron las bases para entender cémo las
preferencias individuales pueden traducirse en una medida agregada de
bienestar social, hasta trabajos como los de Alkire (2015) y Sen (2019)
que buscaron ampliar el concepto del bienestar objetivo al incluir no solo
la mera eficiencia sino también aspectos de equidad y derechos. También
se pueden citar los estudios de Deaton (2015) contribuyendo al incorporar
elementos de sostenibilidad y bienestar a largo plazo.

Por otra parte, el bienestar subjetivo se refiere a la evaluacién que
realizan los individuos, tanto afectiva (qué sienten) como cognitiva (qué
creen), con relacion a su vida (Cuadra & Florenzano, 2003; Diener, 1984;
Diener, 2000; Diener et al., 1995; Diener et al., 2009; Frey, 2018; Frey &
Stutzer, 2005).

Si bien a priori, el bienestar subjetivo pareceria ser un elemento que
escapa a la doctrina econémica, puesto que depende intrinsecamente de
elementos propios de los individuos y, por lo tanto, quizds més relaciona-
dos con dreas como la psicologia o la sociologia (Dolan et al., 2008),
podria argumentarse que existen elementos del bienestar objetivo que si
son propios del andlisis econdmico y que juegan un papel fundamental en
el nivel de satisfaccion ultimo que tienen los individuos, afectando, por
ende, el nivel de bienestar general, tanto el observable u objetivo como el
percibido o subjetivo (Camacho, 2020). Por lo tanto, analizar las caracte-
risticas del bienestar objetivo que tienen impacto en el bienestar subjeti-
vo, es un ejercicio fundamental para aportar a la teoria econdmica.

Asfi, segtin plantean Unanue, Martinez, Lopez y Zamora (2017) inda-
gar en los estados subjetivos de bienestar del ser humano es de gran rele-
vancia para las politicas publicas, puesto que la subjetividad humana re-
fleja las verdaderas percepciones y sentimientos de los individuos
respecto a su calidad de vida, sin limitarse a la evaluacion de terceros o a
lo que los gobiernos crean que es lo deseable para una buena vida. Por
otra parte, en los dltimos afios, ha surgido un consenso creciente en los
circulos académicos y politicos sobre la necesidad urgente de ampliar la
base conceptual y empirica sobre la que se definen y miden el bienestar
tanto objetivo como subjetivo (Nikolova & Graham, 2020).

3. Aportes de la investigacion a los procesos de construccion compe-
titiva

De acuerdo con el marco presentado previamente, entendiendo que la
competitividad es el proceso de generar bienestar sostenible y que el
bienestar involucra elementos tanto objetivos como subjetivos, puede ar-
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gumentarse que un aporte sustancial desde la teoria econdmica a los pro-
cesos de construccién competitiva estd dado por aquellos estudios que
buscan entender qué elementos del bienestar econdmico objetivo tienen
mayor impacto en el bienestar subjetivo o felicidad de la poblacion (Li et
al., 2022). De esta manera, pueden identificarse qué elementos esenciales
en la economia impactan directa y mayormente en la felicidad de las per-
sonas, lo que aporta informacion relevante para la diagramacién de poli-
ticas publicas que generen el mayor efecto en la competitividad.

Como ejemplo de este tipo de investigaciones comentamos, a conti-
nuacion, algunos estudios realizados por los autores de este articulo con
foco en la realidad de Uruguay.

En Camacho & Horta (2022) se investigan los impactos del ingreso, la
riqueza y el empleo (elementos del bienestar objetivo) en el bienestar
subjetivo (o felicidad) en la ciudad de Montevideo, capital de Uruguay. A
partir de los microdatos de la encuesta de Latinobarémetro para el afio
2017 y utilizando un modelo Logit, se encontré que los niveles de ingreso
tienen una relacion significativa y positiva con la probabilidad de que un
individuo se autorreporte como satisfecho con la vida. A su vez, se com-
probé que el desempleo tiene una relacion significativa y negativa con la
probabilidad de que el individuo se autorreporte como satisfecho con la
vida. En este sentido, se concluia que politicas que favorezcan el aumen-
to del ingreso disponible de los hogares, asi como aquellas dirigidas a
mitigar el desempleo, serdn las que tengan mayor aporte en la construc-
cion de la competitividad para el caso de la ciudad de Montevideo.

Respecto a dicha investigacién, hay que destacar que fue necesario
construir un indice compuesto o sintético de riqueza de los hogares, basa-
do en la posesién de activos en el hogar, a efectos de contar con indicado-
res que posibilitaran los andlisis estadisticos necesarios para la validacién
de las hipétesis planteadas en el estudio®. Se destaca este aspecto pues, en
este tipo de estudios, muchas veces es necesario generar informacion ela-
borada para lograr los andlisis previstos.

En otra investigacion al respecto de la relacion entre el bienestar obje-
tivo y subjetivo (Camacho et al., 2024) se buscé identificar si esta rela-
cidén varia dependiendo de las regiones que estén bajo andlisis. El objetivo
del estudio fue detectar si en diferentes regiones de Uruguay se tienen
distintas valoraciones sobre los aspectos del bienestar objetivo y como

2 En Horta et al. (2023) se puede consultar la metodologia utilizada en la construccién del indice
de riqueza de los hogares.
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éstas impactan en la felicidad o bienestar subjetivo de sus habitantes. La
hipétesis detrds de esta investigacion se construyd sobre la base de que,
como se menciond anteriormente, el bienestar subjetivo involucra ele-
mentos cognitivos y afectivos, por lo que cabria esperar que esté influen-
ciado por caracteristicas culturales o coyunturales ligadas a las caracteris-
ticas de cada territorio.

Los autores encuentran que, efectivamente, las valoraciones cambian
con el espacio y los territorios. Este hallazgo se vuelve un elemento sig-
nificativo para comprender y destacar la importancia de considerar aspec-
tos territoriales en la determinacién de las politicas de apoyo a los proce-
sos de construccion competitiva. Cada territorio valora, segin sus
elementos idiosincraticos, diferentes elementos clave. Estos aspectos son
los que tienen que ser tenidos en cuenta, entonces, en la diagramacién de
politicas de fortalecimiento de la competitividad.

Como ejemplo préctico, en la investigacion se evalud la valoracion
que se le atribuye en siete diferentes regiones definidas segtin los criterios
de Arocena (2011) a distintas dimensiones de un conjunto de categorias
del bienestar objetivo (vivienda, ingresos, empleo, comunidad, institucio-
nes publicas locales, salud, educacién, medio ambiente y seguridad). Es
decir, tomando en cuenta nueve dimensiones del bienestar objetivo, el
estudio investigé si en las diferentes regiones se ponderan de forma dis-
tinta sus caracteristicas para la conformacién del bienestar subjetivo o
felicidad de las personas. En la siguiente tabla se muestran las distintas
caracteristicas de cada una de las dimensiones econdmicas que fueron
evaluadas.

Efectivamente, los autores encuentran que existen elementos o carac-
teristicas en cada una de las dimensiones que se valoran de diferente ma-
nera segtin la regién bajo estudio. Por ejemplo, en la regién de Montevi-
deo (capital del pais) la ubicacién de la vivienda es mds importante a la
hora de aumentar la satisfaccién de la poblacién que la propiedad de esta.
Por otra parte, respecto a la categoria ingreso, los actores de todas las re-
giones calificaron como de importancia alta el tener ingresos suficientes y
seguros. Contar con ingresos superiores a los necesarios fue un elemento
seflalado como de importancia alta solo por los actores en Montevideo, la
capital, mientras que en las demas regiones (el resto del pafs) fue califica-
do como de importancia media.

Este tipo de hallazgos se consideran relevantes y valiosos a la hora de
la diagramacién de la politica ptiblica. Siguiendo con el ejemplo practico
de la dimensién vivienda, las politicas que favorezcan el acceso a la pro-
piedad del inmueble tendrdn un mayor impacto en el bienestar en el caso
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Figura 1

Categorias y Dimensiones utilizadas en la encuesta

Categorias Dimensiones
Lbicad én de lavivienda
Tarmafio da lavivienda

Vivienda Lecesoalos serdicos basicos (agus luz, saneamiento, e1c)
Propi |avivien
Calidad de la construat on de la vivienda
Congar coningresos sufldentes
Contar con ingesos sepros

Ingre sos Contar oon ingresos superiores a los necesari os
Contar con | NEresos gue parmitan ahorrar
Contar con inEesos que permitan imvertic
Tener un buen balance trabajo-t empoe de odo
Contar conun empl eo formal

Emplec Que enel trabaj o haya buen dima laboral
Estabilidad labaral
Trabajar en |o que |e gusta
Corfianza en las demiés personas
Participadén politica

Comuni dad Perticipadén enlas dedsiones de la comunidad

Integrar asodad ores cviles
Disponer de un prove cto de desarrollo local ealective

ISt tuciones pablicaslocales

Que brinden servicios efidentes

Que se rel asionen con otras organizaci ones publicas y privadas del medio

Quie tengan capacidad de tomar dedgiones de manera desoentrali zada

Que generen oportuni dades paralos [dvenes de lareg dn
Clue gereren politicas publicas del impulsa al desarrollo econdmios ol

Salud

Esperanza de vida (una cantl dad Importante de afios de vida)
Acceso ala atenddn médica

Buena infraestructura edilida enla salud de su zona

Persanal téenico v profesional capad tados ade cuadamente

Hébitos saludables de vida

Edugacion

Aleanzar &l mayor nivel de educad dnd ormacdn posible

Acceso alas diferentss opdones de formad dn

Mivel educative coherente conlos requisitos lsbordes

Formarse en el sisterma privado

Formarse en el sistema publico

Medio Ambiente

Disfrutar de unmeadio ambiante sano

A eres de red daje de residuce

Controles medioamblental es st cos

Politicas medic amblentales
ol Licrami ento con accione s medio ambiertal es

Seguridad

Contar conun sistema de sepuridad privade en el hoger

Contar conun sistema de justida eficents

Contar conbuena presend a polical enel barrio

Contar con buenailuminacdn publica

Fuente: Camacho et al. 2024.
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de algunas regiones, mientras que las politicas de zonificacién tendran
mayor impacto en la capital del pais.

Como fue presentado en esta seccidn, las investigaciones que apunten
a identificar los elementos del bienestar econémico objetivo (ingreso,
ahorros, empleo, consumo, etc.) que tienen mayor impacto en el bienestar
subjetivo o en la felicidad de las personas, podran realizar aportes sustan-
tivos para la mejora de la competitividad, en tanto y en cuanto ayudan a
establecer objetivos, o definirlos mejor. Por ejemplo, en lo que respecta a
politicas publicas enfocadas en el ingreso, en una regién donde se aprecie
mds la estabilidad laboral que el nivel de salario, se deberdan proponer
politicas y medidas que ayuden en esta direccion, puesto que se cuenta
con una valoracién mds clara de la poblacion sobre el posible trade-off
existente, permitiendo diagramar instrumentos mds efectivos. Identificar
qué caracteristicas de las dimensiones econdémicas (elementos del bienes-
tar objetivo) tienen mayor impacto en la determinacion del nivel de satis-
faccién de la poblacion en una regién (bienestar subjetivo), permite dise-
far intervenciones mds efectivas en lo que a competitividad y generacién
de bienestar refiere.

4. Aspectos metodolégicos

Una forma eficiente de acercarse a la evaluacion de los elementos
del bienestar objetivo que tienen impacto en el bienestar subjetivo de
los individuos a nivel regional es la realizacién de encuestas aplicadas a
una muestra representativa en cada territorio. Este tipo de encuesta ten-
dria por objetivo que cada habitante puntiie la valoracién que le da a
cada uno de los elementos que conforman el bienestar objetivo para
considerarse “satisfecho con la vida”. Por otra parte, para la seleccion
de los elementos a ser considerados en la encuesta de evaluacién, puede
realizarse una ronda primaria de entrevistas semiestructuradas a actores
clave relevantes y representantes de los distintos grupos sociales (socie-
dad, sector publico, academia, etc.) en cada uno de los territorios. Esto
se propone con el objetivo de evitar sesgos de valoracion por parte del
investigador. Es decir, serian los mismos individuos los que mencionen
los elementos mds importantes a considerar en cada una de las dimen-
siones indagadas.

Es importante mencionar que la realizacion de este tipo de encues-
tas puede resultar costosa tanto en términos de recursos financieros
como de tiempo. Para resolver este problema y siguiendo la metodolo-
gia planteada por Camacho et al. (2024), la encuesta puede ser realiza-
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da a actores referentes seleccionados por juicio. La seleccion por juicio
se basa en una muestra no probabilistica en la cual los participantes no
son elegidos al azar, sino que se los elige a partir del conocimiento y el
juicio del investigador (Averch, 2004). Al mismo tiempo la informa-
cién puede complementarse con una ronda de opiniones, que busquen
analizar el tema planteado desde de la diversidad de visiones de los
consultados. El principal objetivo de esta ronda consiste en que todos
los actores puedan manifestar sus puntos de vista y lograr conclusiones
plurales. El procedimiento no busca representatividad ni cuantifica-
cién, sino opiniones definidas hasta la saturacién de la informacién
recabada.

Ademads de los procedimientos o aspectos metodolégicos para la ob-
tencidn de la informacidn, otro asunto clave en la realizacion de la inves-
tigacion es la determinacién de las regiones a ser examinadas. Es decir,
cudles son los limites que se utilizardn para la divisién del territorio de
una manera que sea funcional a los objetivos del estudio. Es importante
tener en cuenta que las regiones a ser estudiadas no necesariamente deben
solaparse con las regiones que resultan de las divisiones politicas. Esto es
especialmente cierto cuando estamos trabajando con conceptos como el
bienestar subjetivo que depende de aspectos culturales e idiosincraticos
de cada localidad.

En el caso de la investigacién mencionada de Camacho el al. (2024) se
explica que:

“el uso de la categoria espacial “region” supone la identificacién de una o
mds partes dentro de una totalidad relativa, a partir de la utilizacion de crite-
rios predefinidos (Benedetti, 2009). Cada region se conforma de lugares vivi-
dos con una especificidad socioeconémica que le concede una estructura par-
ticular, susceptible de generar percepciones que se formulan a partir de
imdgenes mentales, tanto por parte de los propios habitantes como de los
“forasteros” (Fremont, 1976; Viales, 2010). En este contexto, las regiones
pueden analizarse desde visiones diferentes a las “objetivas” que se basan en
caracteristicas geograficas y socioecondmicas, y estudiarse teniendo en cuen-
ta las opiniones y puntos de vista de las personas que las habitan y participan
en sus dindmicas. Ello permite reflexionar sobre una regién como espacio
experimentado o vivido, y con cierto grado de identificacion y percepciéon
compartida de la realidad (Marin, 2003). En este sentido, se puede tener en
cuenta numerosos aspectos que relacionan los lugares con las personas que
los habitan. Como afirma Claval (1993) ello permite comprender mejor la
incidencia de las regiones en modelar las identidades individuales y colecti-
vas de un territorio”.
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5. Reflexiones finales

Este trabajo tuvo por objetivo aportar a los procesos de construccién
competitiva a partir de la recopilacion y andlisis de los hallazgos de un
conjunto de investigaciones anteriores realizadas en el campo de la com-
petitividad y el bienestar.

Las investigaciones seleccionadas, sobre las que se basa el presente
articulo forman parte de un enfoque que se conoce como “investigacién
transformadora”. Este tipo de investigacion corresponde a un ejercicio
aplicado a la solucién de problemas y retos que existen en los territorios,
en contacto estrecho con los actores publicos y privados involucrados. Es
decir, una investigacion que tiene por objetivo final la transformacién de
la realidad®. Este enfoque se vuelve, entonces, un eje fundamental para el
apoyo a la construccién competitiva, lo que se pone de relieve en este
trabajo. Requiere, en la mayoria de los casos, que las instituciones que la
promueven estén comprometidas con una aproximacién muy cercana a la
realidad de su entorno y a los problemas y desafios que existen en el mis-
mo, tanto para lograr incorporar reflexiones mds adecuadas a la realidad
como para llevar los hallazgos rapidamente a la préctica logrando resul-
tados visibles y sostenibles.

Uno de los principales aportes que se resaltan en esta investigacion
es la propuesta de una definiciéon de competitividad que se construya
sobre los consensos existentes en el marco tedrico de referencia. De esta
manera, definir la competitividad como “el proceso de generar bienestar
sostenible”, permite sentar las bases para acercamientos empiricos que
posibiliten aplicar el enfoque de la investigacion transformadora y rea-
lizar aportes concretos a la diagramacién de politicas tanto publicas
como privadas.

Teniendo en cuenta que el objetivo ltimo del proceso competitivo es
la generacién de bienestar, y considerando los dos elementos indivisibles
del bienestar: el estado (bienestar objetivo), y la satisfaccién que reporta
ese estado (bienestar subjetivo), puede afirmarse que las investigaciones
que arrojen luz sobre la generacién de bienestar subjetivo se vuelve un
elemento significativo para el impulso de la competitividad de las regio-
nes. En este trabajo se recopilan varios ejemplos de este tipo de investiga-
ciones y como sus hallazgos aportan a la construccién competitiva.

3 Para un abordaje al tema puede consultar las siguientes referencias: Aranguren, Canto-Fara-
chala, & Wilson, J. R. (2021); Aranguren, Franco, Horta & Silveira (2016), entre otras.
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Asimismo, otro aporte relevante que se destaca en este trabajo es la
importancia de considerar en el andlisis cada una de las regiones o espa-
cios subnacionales por separado. Es decir, se resaltan hallazgos que per-
miten sostener que la construccion del bienestar subjetivo depende de
elementos idiosincraticos propios de cada regién y, por lo tanto, para la
construccién competitiva es importante considerar las especificidades de
cada territorio.

En esta linea, la identificacién de las caracteristicas mds importantes
de las dimensiones econdmicas para el impulso del bienestar en cada re-
gion es un elemento fundamental para la diagramacidon de politicas. Poder
establecer, por ejemplo, si es la ubicacion o la propiedad de la vivienda lo
que tiene mayor impacto en la satisfaccién de la poblacién, o si es el nivel
de ingresos o la estabilidad de los mismos lo que genera mayor bienestar
subjetivo, se vuelve un elemento de base para la generacion de politicas
publicas efectivas en los procesos de construccion competitiva. Asimis-
mo, estos hallazgos también resultan relevantes para la propuesta de po-
liticas empresariales que sirvan para la mejora del impacto que las firmas
tienen en la sociedad y, por ende, para aumentar su competitividad, espe-
cialmente teniendo en cuenta los nuevos marcos de trabajo como el Sha-
red Value o el ESG.

Los hallazgos recopilados y sistematizados en este articulo sirven de
guia para la formulacién de anélisis prospectivos para la determinacion
de politicas. Tanto el marco tedrico presentado, como los hallazgos pun-
tuales de investigaciones pasadas, asi como las consideraciones metodo-
l6gicas para futuros andlisis, representan un aporte relevante a la practica
econdmica, resaltando la importancia que adquiere el bienestar subjetivo
en la construccién de competitividad.

Como conclusion de este trabajo, se puede destacar la importancia que
tiene determinar cuédles son los elementos de la realidad econémica que
mds relevancia adquieren en la construccién del bienestar y en la manera
en la que los individuos se sienten al respecto en cada region, para asistir
a los hacedores de politicas a diagramar instrumentos mds enfocados, con
objetivos mds concretos y, por lo tanto, mas efectivos en la construccién
competitiva.
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Anexo

Definiciones de Competitividad

Autor Afo Definidin nivel Hementos plm|als|a|n]|p
Porter 1850 [*Eldnico concepto con sentido de competitividad a nivel nacionel es productividad” Naconal |  Producitvidad .
*Elgrato en que una nacién poete, bajo condici fibre mercado, i b icios que Prucha de mercads,
locoe 1982 |satisfagan iz prusba i i i i 2 losingesos | Naconal | igresared dela . . .
reales de su poblacién a largp plazo” pablagan, Tiempa
= Ftvdad mmpica idad, ehciencia, rentabiidad. im un Hermamienta para
(ciampi 1985 |abjetiv. Esunmedio poderaso para akcanzar eténdares de vida y bienestar socisl crecientes - una hemamients | General | estandares de vida y .|
par sk anzarfos objetivos® Senestar

*13 habilidad de un pais de asegurarun un sto nivel de vids pars sus habitantes, refztivo 3 los habitantes deotos | 8
Fagerberg 1996 | Naconal |Hivel de vida, Tiempo. o]
paisesshoray en el fuuro®

i s, |13 Pab1dad de una economia de atraer y mantener firmas con cuotas de mercado exableso crecentes enuna | | actiidod, Nivelde < [
i 19 | 3ctivigad mientras tanto manteniends o aumentando &l estandar de vida de aquelos que participan en ela® il
5 dthidad de una nacién es1a habilk (i) vender suficientes productos y senvicias (para cumplr una
A L ; 5 pe : Prucba de mercada,
restr finea con el nivel delos paises

|aiginger 1888 Naconal | mgresadelos . N I

factual ycambiante}; (i) bajo las macrocondicones dela economi, del ambiente y del sistema social que sean e
tactores, Tempo

vistas como satisfactorias por las personas®

*Elgrado enel que una nacién puede, bajo condiciones ibres yjustas de mercado, producir bienes y servicias que
cumpian 12 prucba de los mercadosi 2 Smuits 2 losingesos
reales de s gente enellargo plazo. E5ta perspectiva de fargD plazo impica fa necesidad de reducis las impactos

Prucha de mercada,
Nadonal | mgresadeos = = o

|Attemburg et al. | 1208

factares, Tiempo,

ecoiégicosy lai ursos  un nivel al cona capaci delanacién”
*Elgrato en ¢l que I35 cudades pueden producir bienes y sriicios que cumpian 35 pruebas de los mercados Frucbas de mercada,
Lever & Turok 1855 |regionales, nadionales ei i mis amplios, mi i inc ingresos reales, | Ciudad | Ingreso, Nivel de . ol . .
i ida paralos ci i unz - vida, Tiempo
*Una ciudad competitiva puede ser considerada como aquella que puede atraer yretener distintas actvidades Ateactividad,
Baiey etal 2002 |acordes, defini érmi Srmi = e para cumgplir 7 Civdad |Capscidad de retener | . R
residentes Cumplis necedades
— 13 capacidad e scanzar ' demanda tamto e fas firmas BOSIY | il enestney ehienci .| -
2002 | sencia general
i 12 comperitidad de una nacin debe serjuzgada por su " vida P ey
Rl Y — ermsizntes (bemos)
— 13 competitidad reglonal yurbana) pusde serdefinida como ol ito con elque fasregonesy lasciudades | =
Bt mpiten con otras de alguna manera”
|aiginger 2006 [*La habilidad de generar bienestar® General pam— |
*Signif iriry ret ici6n en el mercado, sumentandoas cuotas de mercadoy la rentabilidad mpstenia
- Sigrfica adquiriy retener una posicién en el mercado, aumentando las s demercadoy s rencabiady | | compets o -
siendo comercaimente exitor {retener, tiempa)
*Podemas defini fa competithidad de un temtoric como la habiidad de uns locaidad o regén pars genersr ginoy || METIescresientes
Meyer Stamer | 2008 Tenitorial | {empal, Cafidad de afafa]e

ycrecientes ingresos ymejorar la cabdad de vida de las personas que viven ali®

vida
la ftidad nacional ) instituciones, politicas y fa inan el nivel de _
wer 00w e naconal | praducidad
: aeal, | 2010 |72 28mmstracién de recursesy capacidades paraincrementar i i . .
ncaquan et al bienestar d la pabiacidn en s regién® Regioml | g, T
“una i fitiva puede ser consi traer y retener distintas actvidades Atvacividad,
1iang & Shen 2010 |acordes, defini i S : e para cumpir s Giudad |Capacidad de retener, . afe]e
residentes Cumphr neceidades
Dijictra etal 2011 | Sthidad regianal e fa kst jon i v y sostenitie Regional | Atractividad, T . e
& pars que las firmas y los residentes vivan y wrabzjen® S o
producto por individuo en edad de trabajar dada| Praductividad,
Delgado etal 2012 & o N 1 - -
Comats lacafidad total de un pais como un lugar para hacer negodios” T Prosperdad
2013, "La X refiereala i ‘condic mitan a las fimas Prucha d "
Huggins et al. zm‘ competir en los 6 Vi pueda ser Regional :a ‘d'"‘ b“‘ .
capturado en una region particular g2 e valor
laiginger etal. | 2013 [*La habilidad de un pais [regén, locacsn de jetivos mé Pl para sus G - Regional Bienestar o

: dtividad regional ink 13 habil un ani ivo y sostenible

amani & gistra | 2013 | wsontin vy trabopen Regional | Avactivided, Tempa . .|

gnger Govogs! | zo1s | 12 P2bI0a0de un pals regon, locacin) de lograriosobjetos ue van mis ol delper” parsloscuadsnos | L .7
hoy y mafiana®.

wginger BFrge | 2017 [*Lahabi 5 jetivo:s mis ampl lrer Regional Benestar ..

*1a competitiidad no es un fin, sino una herramienta muy efecta para akanzar la prasperidad de una nacion ()
caresi 2018 [este concepto |.) debe levar 3 un objetiva mis alto, mis relevante para fa vida diaria de fas personas: un sentido | Nacional Benatar ol
de bienestar econémico ysodal e, inchusive, feficdad”

1 Citado en Kitson (2004: 352}
2 citado en aranguren et 3l (2010: 5)

Fuente: Camacho (2020)
Nota: P: Productividad; M: Cumplir la prueba de “mercado”, Competencia; A: Atractividad; I: Ingre-
sos; B: Bienestar; H: Habilidad;/Proceso; D: Dinamismo, Tiempo.
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